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To:    Sally Bagshaw, Chair of Parks and Neighborhoods Committee 
From:    Christopher Williams, Acting Superintendent 
Date:    November 1, 2013 
Re:     Parks and ARC Fundraising‐ Quarterly Update 
 
Summary 
The 2013 Adopted Budget included a Statement of Legislative Intent (SLI) requesting that the Department of Parks and 
Recreation (Parks) and the Associated Recreation Council (ARC) present a report on a combined and coordinated 
fundraising strategy to the Council’s Parks and Neighborhoods Committee. As part of the SLI, Council also requested 
progress reports on the fundraising efforts at the end of each quarter in 2013. This update covers the period of July 
through September.  
 
Background 
ARC has a long track record of securing grants and donations to help support programs offered in partnership with Seattle 
Parks and Recreation bringing in about $1 million each year. Historically, ARC’s fundraising activities have funded 
expanded or enhanced community center programming (such as Parks RecTech sites), scholarship funds, and building 
improvements and facility upgrades.  Without ARC’s support, Parks would not be able to offer the same level of 
programming to the public. 
 
ARC currently brings in about $1 million annually in grants, donations, sponsorships, and in‐kind support to the ARC – 
Parks partnership.  ARC’s five year goal is to increase total fundraising revenues to $2 million by 2017. The $75,000 of 
funding provided by the City in both 2013 and 2014 for this effort was intended as seed money, and it will end after 2014. 
ARC is using the funds to develop the administrative capacity needed to meet the 2017 goal.  
 
In addition to ARC, Parks also began an internal pilot effort in late 2012 and early 2013 to look at ways to expand 
sponsorship opportunities.  An existing staff person was working on this effort, and Easterday Promotions was hired in 
2012 to explore sponsorships for Parks. The intent was to assess and inventory the financial opportunities for Parks with a 
focus on corporate sponsorships valued over $25,000.  ARC was to be a partner in this strategy by focusing on 
sponsorships valued under $25,000.  The department did not identify a fund raising target at the start of this pilot effort.  
 
Fundraising Progress to Date  
Since January, Easterday, Parks and ARC have worked together to identify several financial opportunities like sponsorships 
to pay for Wi‐Fi enhancements at community centers and major parks, media sponsorships to bolster marketing efforts 
and promote park events and programs, and sponsors to cover youth sports programs. The only large‐scale opportunity 
that has come to fruition to date is a yearlong media sponsorship with CBS Radio, beginning with the 2013 Big Day of Play, 
valued at over $400,000 of in‐kind advertising.  
 
ARC has also made additional progress on fundraising activities. While these activities support recreational experiences 
within Seattle, these efforts do not provide direct revenue to Parks as ARC keeps the revenue it has raised. Year to date 
highlights include:  
 

January‐June 2013 
 

New Efforts 
 ARC purchased DonorPerfect.  They continue to work to have it become fully functional to support year‐end 

fundraising efforts.  Earlier this year, ARC and Parks piloted DonorPerfect’s event promotion function, Weblink, at 
Ballard Pool, creating an event websites for their Swim‐a‐Thon, and raised over $1,000 though online donations.  
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 ARC partnered with Whole Foods on Roosevelt and participated in their Bag Re‐Fund program and raised $2,654 
for the ARC – Parks partnership. 

 ARC also partnered with the Sabey Corporation to restore the picnic shelter at the Georgetown Playfield that was 
destroyed by arson last August. Sabey donated all of the materials and labor for the project which would have 
cost the department about $60,000.   

 
Continuation of Existing Fundraising Efforts 

 Specialized Programs raised $12,454 through their annual fundraising effort, “Movin’ for Money.” 

 Laurelhurst Advisory Council raised $12,281 for their Park Development effort through this year’s Salmon Bake. 

 ARC is working with Parks’ volunteer coordinators to bring awareness of the Volunteer Hour Matching Gifts 
Programs and have already raised $4,600. 
 

July‐September 2013 

 Japanese Garden Advisory Council held its annual fundraising event, “Garden Party” in July 2013, and with the 
assistance of ARC’s new Development position in place, they raised $49,203.  These funds are used for 
specialized pruning and for ARC’s contribution to redeveloping one of the garden’s ponds ($25,000). 

 Through their fundraising efforts, Green Lake Small Craft Rowing and Mt. Baker Rowing and Sailing Center have 
raised a combined $129,466 to be used for programming and capital replacement of equipment. 

 Big Day of Play – ARC participated on the committee that organizes the annual Big Day of Play held in August and 
successfully raised sponsorship funding for the event. This included contracting ($20,000) with Easterday 
Promotions to support the one‐year $486,000 in‐kind media sponsorship with CBS Radio. This agreement with 
CBS Radio includes the opportunity for Parks/ARC to generate new and additional sponsorship dollars for 
signature events.  For example, Metro PCS and Coca Cola were both sponsors at this year’s Big Day of Play, 
through cash and in‐kind contributions that were leveraged through this new relationship with CBS Radio. ARC 
supported efforts to guarantee all sponsorship fulfillments were met along with producing a variety of marketing 
materials to ensure the event was well attended and promoted. 

 Grants have significantly increased this quarter including funds from both DoIT ($176,758) and HSD ($7,682) for 
the RecTech program; a $4,000 grant from the National Recreation and Parks Association in support of Lifelong 
Recreation programs; and a NMF grant for the Camp Long Challenge Course for $9,552. 

 ARC continues to engage in planning efforts to raise awareness about events and support continued efforts to 
attract and outreach to prospective sponsors, while leveraging the new opportunity with CBS Radio. 

 
With this report, Parks and ARC were asked to provide information in a format comparing 2013 to the previous year.  In 
order to do this, Parks is providing the information as ARC reports it in its financial reports – specifically their monthly 
Statement of Revenues and Expenditures.  [Previously, Parks had reorganized the ARC information in an effort to provide 
information more specifically aligned with the SLI questions.]   
 
The following table summarizes ARC’s fundraising activity from January – September. ARC’s core activities are related to 
the partnership with Seattle Parks and Recreation. The table breaks out fundraising activity exclusively related to the 
formal Parks – ARC partnership (ARC and the associated 38 Advisory Councils).  The table also shows ARC’s consolidated 
fundraising activity.  This includes Parks’ related efforts (funds to support programming and scholarships) and also 
includes fiscal sponsorship services provided to other organizations.  Past and current examples of ARC’s fiscal 
sponsorship include Seal Sitters, Grand Army of the Republic Cemetery, and Cal Anderson Alliance.   
 
Fundraising revenues from January ‐ September 2013 are compared to the same timeframe last year.  While 2013 
revenue YTD is slightly less than 2012 revenue for the same period, 2012 included the second year of a two year grant 
from federal stimulus funds for RecTech computer labs (a combined grant of $766,253 for 2011 and 2012).  The fact that 
ARC is keeping pace with 2012 is the result of ARC’s targeted investment in fundraising activities this year. As of October 
2013, ARC has secured about $520,000 from donations, grants, and fundraising events, and $81,000 worth of in‐kind 
support as compared to $537,000 and $79,000 respectively in 2012.   
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ARC Fundraising – 2013 Year to Date compared to 2012  

           

 
Fundraising Activity 

2013  
Partnership Only ‐ YTD 
(through September) 

2013 
Consolidated – YTD 
(through September) 

2012
Partnership Only 

 (through September) 

2012  
Consolidated 

(through September) 

Donations                          $100,581                         $130,598 $110,809   $159,178

Fundraising Events                         $302,294                         $381,609 $306,561   $370,449

Grants                         $117,679                        $610,108 $119,667   $679,611

Total   $520,554  $1,122,315 $537,037  $1,209,238

In‐kind Support 
(Full Year 2012) 

          $81,000 $78,879

 
 
 
Lessons Learned 
ARC has made much progress during the first three quarters of 2013, and Parks is confident that they will meet and/or 
exceed the goal to increase total fundraising revenues in support of the partnership to $2 million by the end of 2017.  
Although City funding will end after 2014, Parks will continue to work jointly on ARC’s fundraising efforts and build upon 
their successes. The department continues to evaluate the internal sponsorship pilot work it has undertaken. The 
Easterday contract ends in 2013, and the combined staff and consultant efforts have simply not resulted in a wide 
portfolio of high dollar sponsorships (with the exception of the CBS Radio sponsorship).  At this point, the department 
believes that the more effective approach is to continue supporting ARCs efforts to benefit both recreation programs and 
the department as a whole. 




















































































